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Innovativ paedagogik omsat til praksis.
Af Irmelin Funch Jensen og Ebbe Kromann

Kan en paedagogisk taeenkning med begreberne kreativitet, innovation og entre-
prengrskab, som omdrejningspunkt - anvendes i undervisningen til glaede for ud-
dannelsessystemet rundt om i landet?

Der eri lang tid blevet skrevet, sagt og talt meget om, hvilke samfundsmeessige
potentialer, der ligger i, at danskerne bliver kreative og innovative for dermed at
ruste Danmark til en global gkonomi. (Lindholm/Mgller, 2005) Fra regeringens side
er der et klart gnske om, at alle - fra b@rnehavens bla stue til Ph.d niveau, arbejder
med innovation. Men hvordan ger underviseren det, nar kreativitet og innovation
netop er karakteriseret ved det a-typiske, det tilsyneladende umalelige, det ikke-
planlagte, det kaotiske og derfor bryder med en traditionel undervisningspraksis og
gget kravet om test i skolerne?

| denne artikel vil vi, pa grundlag af teori sammenholdt med konkrete praksiserfar-
inger fra Rungsted Gymnasium og Frederiksberg Seminarium, alligevel vove pel-
sen og give vort bud pa, hvordan der paedagogisk og didaktisk kan arbejdes med
innovation som en baerende teenkning, dimension, metode eller kompetence i un-
dervisningen.

Allerede nu star der i folkeskoleloven, at der skal arbejdes med den kreative di-
mension. Kravet om kreativitet og innovation i undervisningen er formuleret i
folkeskolelovens §1, stk.2,: "Folkeskolen ma s@ge at skabe sadanne rammer for
oplevelse, fordybelse og virkelyst, sa eleverne uadvikler erkendelse og fantasi og far
tillid til egne muligheder og baggrund for at tage stilling og handle.” (vores fremh.)

| bekendtggrelserne for gymnasieskolerne skrives eksplicit, at undervisningen skal
fremme kreativitet og innovation hos eleverne. Det star i formalet og i flere fag,
bl.a. i historie, i innovationsfaget og almen studieforberedelse hos stx.

Noget lignende ger sig geeldende pa de videregaende uddannelser. Allerede i
forordet til entreprengrskab i de videregaende uddannelser hedder det: "Seerligt i
laereruddannelsen skal undervisningsmetoder og peedagogiske teknikker, der
fremmer idéskabelse og innovative kompetencer hos eleverne, indarbejdes i rele-
vante fag.” (Undervisningsministeriets temahaefteserie nr. 3 — 2006)

Ovenstaende understgttes desuden af regeringens globaliseringsstrategi, hvor der
star: ”... eleverne skal ogsa leere at vaere nyskabende, bryde med vaneteenkning
og se nye muligheder ... ikke ved at satte nye fag pa skemaet, men ved at arbejde
innovativt inden for de eksisterende fag. Leererne skal have kendskab til metoder
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og samarbejdsformer, der fremmer idéskabelse.” (Globaliseringsradet, Danmark i
den globale gkonomi, 2005)

Sa der er ingen tvivl - vi ma som undervisere tage opgaven pa os og veere med til
at indkredse og definere, hvorledes kreativitet, innovation og iveerkseetteri skal
have plads i en paedagogisk og didaktisk kontekst rundt om pa landets skoler.

Inden vi gar videre, vil det vaere pa sin plads at sege en begrebsindkredsning, da
det er vores erfaring, at der er rigtig mange udlaegninger af de mest kendte begre-
ber inden for sprogbrugen om kreativitet, innovation og iveerksaetteri og entre-
prengrskab.

Kreativitet er kendetegnet ved evnen til at bryde vaneteenkning og teenke pa nye
mader, dvs. skabe idéer og nye problemstillinger. Innovation sikrer, at kreativiteten
malrettes til brugbar lgsning i praksis og entreprengrskab, at den konkrete handling
udfoldes i praksis. | en undervisningssammenhaeng er det naturligvis meget vigtigt
at besidde og udvikle viden at veere kreativ og innovativ udfra, fordi opgaverne
normalt ikke vil veere klart definerede, men abne for flere mulige svar.

KIE-modellen

Med en forventning om en vidensgrundlag at arbejde udfra, har vi udviklet en di-
daktisk figur eller undervisningsmodel — kaldet KIE-modellen. Den bestar af 3 ad-
skilte leeringsrum: det kreative, det innovative og det entreprenante.

Den er efterprgvet i konkret undervisningspraksis og pa kurser for undervisere
www.pionerprisen.dk. Den er letforstaelig, fanger og fastholder de vaesentligste
tanker inden for innovationsprocesserne og er nem at anvende i undervisningen.

Det har ligget os pa sinde at udvikle en model, der er pragmatisk, brugbar og opra-
tionel uden at give kgb pa overordnede centrale innovationsteorier.
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KIE-modellen

Det kreative lzeringsrum

Idéer skabes

K

Idé videreudvikles Idé realiseres
til feerdigt produkt og spredes

Det innovative Det entreprenante
laeringsrum laeringsrum

Det kreative laaringsrum

Kreativitet s@ger at bryde den traditionelle vaneteenkning gennem idégenererering
og opstilling af nye problemstillinger. Her er tale om en helt ny made at teenke pa,
som skaber spritnye muligheder, for eleven og ofte ogsa for leereren, idet en ofte
uset innovationskraft ligger hos eleverne eller de studerende. Muligheder, der tid-
ligere Ia uden for den forestillede feelles etablerede mulighedshorisont inddrages,
fx fordi de ogsa benytter sig af ekstraskolaer viden. | kreativiteten arbejdes der
mentalt i sakaldte divergente baner, dvs. intuitivt, nonverbalt, holistisk, humoristisk,
legesygt og rummeligt. Derved kan de kreative processer umiddelbart fremsta som
kaotiske og uden retning, modsat traditionelle veltilrettelagte og velplanlagte un-
dervisningsforlgb og -planer med veldefinerede faste kvantitative slutmal. Dette
paradoks vender vi tilbage til.

Kreativitet vil dels kunne finde sted ved at helt ny viden opstar. Dels ved at kom-
binere kendt viden pa nye mader. Kupferberg (2007) peger pa at originale tanker
og idéer ofte er et produkt af gamle idéer, som bliver kombineret pa en ny og origi-
nal made, kaldet bi-sociation.

Det innovative leeringsrum

Innovation skal forstas som kreativitet og idéer, der prioriteres, systematiseres,
kategoriseres, italesaettes, gives retning. Der er her tale om en malrettet analytisk
proces, hvor der traekkes pa de konvergente tankeformer, dvs. det logiske, se-
kevensielle, verbale, linezere, analytiske, rationelle og det eksplicitte. | den innova-

www.pionerprisen.dk


http://www.pionerrpisen.dk
http://www.pionerrpisen.dk

tive fase opstilles operationelle Igsninger, der afpragves, forkastes eller forfines for
til sidst at udmgntes i et faerdigt produkt.

Derudover tilskrives den kreative idé en veerdi — en "value”. (Kupfberg, 06) Veer-
ditilskrivningen af den kreative idé er ikke blot taenkt som en snaever gkonomisk
veerdi, men som en generel veerdi til glaede for andre. Dvs. det kreative tiltag til-
skrives en veerdi eller nytte, f.eks. er innovationsprojektet "Glade dage”
(www.fredssif.dk) for kraftige barn af social eller sundhedsmaessig veerdi, eller er af
paedagogisk og faglig didaktisk vaerdi for savel underviserne som eleverne.

Det innovative arbejde skal gare den kreative tanke virksom, aktiv og konkret, for-
finet.

Innovationen sikrer, at kreativiteten malrettes mod vaerdifulde brugbare lgsninger
eller visioner til anvendelse i praksis.

Det entreprenante laeringsrum

Entreprengrskab er det udadvendte handlende aspekt, dvs. her oprationaliseres
innovationen konkret med henblik pa at fgre idéen helt ud i livet i en tilgeengelig
form, som er anvendelig for andre. Mens den kreative fase handler om at veere
pahitsom, er der her tale om at vaere foretagsom.

Entreprenant er altsa at vaere foretagsom, at iveerksaette noget, der har veerdi, en
endelig konkret udmgntning af kreativiteten og innovationen. Entreprenant er at
veere bjergsom, sgseaette, istandbringe, at saette noget i veerk, et slutprodukt.

Med andre ord, sammentaenkningen af paedagogik, didaktik og innovation bestar af
tre laeringsrum:

* Det kreative laeringsrum - at taenke kreativitet, vaere pahitsom, nytaenkende
og idérig

* Det innovative lzeringsrum — at systematise, italesaette og veerdisaette dvs.
omsaette kreativitet til innovation

* Det entreprenante leeringsrum - at kunne nyttiggere og udmgnte innova-
tionen til brugbar anvendelse for andre

KIE-moddellen skal ikke (n@dvendigvis) opfattes lineaer, men cirkuleer eller som en
spiral. Man vil oftest bevaege sig ud og ind af rummene. Modellen skal ses som en
model for didaktisk refleksion, nar et innovativt leeringsforlgb skal gennemfgres. |
hvert af de tre leeringsrum, kan der opstilles kompetencemal, elevroller, laereroller,
lzereprocesser, materialer, rammeforudsaetninger osv. Pa den made danner model-
len afseet for refleksioner, samt kan anvendes som et konkret tilrettelaeggelses-
veerktgj. (Overordnet uddybelse findes pa www.pionerprisen.dk, pionercampmate-
riale.)
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Konkrete erfaringer fra Rungsted Gymnasium

Jeg har i mange ar arbejdet kreativt og innovativt pa Rungsted Gymnasium, savel
enkeltfagligt (historie) som flerfagligt. Eleverne er blevet stillet over for meget abne
emner, som har kunnet give flere mulige svar afhaengig af deres valgte ind-
faldsvinkel. Det har ligget mig meget pa sinde, at eleverne pa forhand har haft et
fagligt grundlag at veere kreative og innovative pa. Det er jo vores hovedopgave
som leerere, at eleverne dygtigger sig fagligt. Et innovativt forlgb starter derfor typ-
isk med at seette en feelles faglig og metodisk ramme. Det kalder jeg det
rammesaettende leeringsrum. Med det udgangspunkt tilegner eleverne sig ny viden
i den kreative og innovative proces. Og meget ofte opstar der helt ny viden - i hvert
fald for eleverne, men ofte ogsa for laererne. Eleverne har et fagligt grundlag at
s@ge ny viden pa og ved at arbejde kreativt og innovativt evner de i meget starre
udstraekning fx at inddrage viden uden for skoleverdenen — en viden, som vi sjeeld-
ent mgder som leerere!

Innovativ undervisning kan straekke sig fra en enkelt time til et halvt ar. Jeg vil ikke
ga i dybden med forlgb her, men pege pa hvilke udfordringer innovativ laering stiller
til elever og leerere. Men fgrst nogle eksempler, der er lette at gennemfare i en en-
kelt lektion eller dobbeltlektion:

» tegn lektien,

* lav entegneserieom .........

» omskriv lektien til en 3. klasse

+ rollespil fx overenskomstforhandlinger

* interview med fx Bush om hans syn pa terrorisme
 skriv Hitlers valgtale

« uddel roller fra lektien til elever

» beskriv din vandring gennem en pestramt by

» ager et maleri

De korte lektionsforlgb er en god made at treene eleverne i at arbejde med KIE-
modellen. Laengere forlgb, som alle er afpragvet i praksis kunne veere:

« produktion af en tv-aktuelt: hvorfor blev USA ramt den 11. september?

» ekspertpanel diskuterer med journalister (resten af klassen)

* lav en avis om 11. september

» undervisning i en 4.klasse,

« filmanmeldelser

» radioprogram

« digetalt emnebaseret inspirationsrum, der kan bruges og videreudvikles af
andre

« Lav en arkitekturguide, som kan bruges af andre
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« Lav et nyt spil

| det kreative lzeringsrum udfordres den traditionelle elev- og leererrolle. Mange
elever er bange for at sige noget forkert, er bange for at dumme sig, bange for at
tage chancer. Det bliver de nadt til at leere i dette rum. At skabe nye idéer kreaever
ga-pa-mod og vovemod. Det kraever abenhed og indlevelsesevne, det kraever, at
eleven gar med pa andres idéer og selv spiller ind med nye idéer. Her er ingen
dommere.

Eleverne er ikke vant til denne arbejdsproces. De er i begyndelsen hurtige til at
skyde hinandens idéer ned. Det skaber utryghed. Men de laerer det efterhanden og
bliver glade for at kunne tale frit fra leveren. Som lzerer ma vi gentage, at i det
kreative laeringsrum, er der ikke noget, som er rigtigt eller forkert. Dér - er alle idéer
lige gode. Leererens rolle er primeert observatgrens og organisatorens. Eleverne er
meget tilbgjelige til at sparge leereren til rads, men her skal ikke gives svar, det
haemmer elevernes kreative proces. Det kan dog ikke udelukkes, at lzereren med
tiden kan ga ind som coach. Observatgrrollen er sveer for laereren, man falder i
igen og igen. Vurderer fx, at et spgrgsmal er sveert at besvare for eleverne og
svarer sa. At arbejde kreativt kraever ogsa tillid, hvis vi som lzerere gar ind med
svar, heemmer vi elevens selvstaendige udvikling, vi heemmer deres selvsteendige
initiativer — deres kreativitet. | det kreative rum skal laereren i hgjere grad veere lyt-
tende og ma@de eleverne med spgrgsmal i stedet for facit og feerdige svar. Veere
aben over for at faget kan bruges pa nye mader fx i samspil med andre fag.

Det innovative laeringsrum traekker pa det logiske og analytiske. Det vanskeligste
for eleverne er at prioritere og systematisere idéerne og finde den endelige idé,
som de vil ga videre med. Nar farst, det arbejde er gjort, er bade leerere og elever
mere pa hjemmebane. Eleverne kan bruge lzereren som konsulent, og laereren kan
stille udfordringer til eleverne. | et flerfagligt samarbejde skal vi dog som laerere
vaere opmeaerksomme pa, at vi (oftest) kun har det ene af de involverede fag. | fler-
fagligt samarbejde vil vi stade pa ukendte problemstillinger i mgdet med andre fag,
som vi ikke selv har. Vi vil komme til at sta i situationer, hvor eleverne ved noget,
som vi ikke ved, fordi vi ikke har faget. Den slags situationer ma mgdes med aben-
hed.

For det farste vil det give gget indblik i andre fag og faglige hovedomrader, for det
andet vil det kunne skabe en dialog med eleverne, hvor lzereren ikke har ekspert-
kasketten pa, og for det tredje vil lzereren (og eleven) maske opleve, at hans fag
kan noget helt nyt sammen med andre fag. Laeren vil have mulighed for at indga i
en vidensproducerende proces. Vi vil sammen med eleverne kunne blive viden-
sprosumenter dvs. bade videnproducerende og vidensforbrugere.
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Endelig er det vigtigt, at eleverne (og leereren) holder sig for gje, hvem det er, der
skal have glaede af projektet, dvs. veerditilskrivningen.

| det entreprenante laeringsrum skal eleverne realisere og sprede deres produkt.
Det stiller krav om udadvendthed, isceneseaettelse, organisatorisk evne og loyalitet
over for gruppen og dens idé. Som lzerere ma vi treene eleverne til at kunne dette
gennem praksis. | den daglige undervisning er det nogle gange denne del, som
prioriteres lavest. Lige pludselig er der bare ikke tid! Men nar vi skal undervise i in-
novation, hjaelper det ikke, hvis idéen alene forbliver en vaerdi for gruppen, den
skal omseettes til glaede for andre.

At undervise innovativt stiller krav til nye elev- og laererroller. De kan overordnet
sammenfattes i modellen her:

Laerer — og elevroller

Orden

Observator Aktiv deltager, tilrettelaeger
tilrettelzegger
Det entreprenante
— handlende
laeringsrum

Det
rammesattende
laeringsrum

Afstand Narhed

Kreative Det innovative

Lzeringsrum: leeringsrum:
idégenerering lesninger

Observater, coach konsulent

Gammel vin pa nye flasker?
Den afggrende forskel pa innovative projekter og almindeligt projektarbejde er:

For det farste skal eleverne treenes i at (turde) udvikle virkelig mange idéer. | det
private erhvervsliv opererer man med, at der skal mindst 3000 idéer til blot en
salgbar! (Kollerup og Thorball, 2005) Derudover er der ikke her tale om at arbejdet
skal vaere problembaseret, det kan lige savel veere visionsbaret, hvilket giver ar-
bejdet en kolossal energi for elever og studerende. (Langager, CRIT, 1994)
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For det andet er det nyt for eleverne at skulle prioritere, systematisere og katego-

risere pa en stor maengde idéer. Og de er heller ikke vant til, at deres produkt skal
have betydning for andre end gruppen selv. Dvs. den "value” eller veerditilskrivnin-
gen og dermed bevidstheden om, hvem det er til glaede for er ligeledes noget nyt.

For det tredje skal eleverne traenes i at omsaette deres produkt til konkret praksis.
Denne sidste "doing kompetence” er vigtig.

De tre rum kunne saettes pa ordleg, med - viden, kunne ggren eller nyt, nyttigt og
nyttiggjort. Alle rum er vigtige at teenke i, nar et innovativt forlgb tilrettelaegges.

Ovenstaende kunne udtrykkes saledes: KIE er dynamiske processer, hvor elever

og studerende alene eller sammen ser muligheder og gagr noget ved dem. Proces-
forlgb, der omfatter forlgb fra idé til feerdigt produkt eller koncept.

Ebbe Kromann (cand. paed.) er seminarielektor ved Frederiksberg Seminarium og
har gennem de sidste ar arbejdet med paedagogisk og didaktisk innovation.

Irmelin Funch Jensen er lektor pa Rungsted Gymnasium og har i mange ar ar-
bejdet med innovativ undervisning enkeltfaglig og flerfagligt.
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